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ประวัติการแก้ไขเอกสาร 

แก้ไขคร้ังที ่ แก้ไขหน้า รายละเอียดการแก้ไข วันทีบ่ังคับใช้ 

00 - จดัท าเอกสารใหม่ 20 มกราคม 2560 

01 
25 เพ่ิมวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

1 มกราคม 2562 
26 เพ่ิมนโยบายการด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนของผูบ้ริหารระดบัสงู 

02 
18-23 ปรบัปรุงขอบเขตและหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย 

1 มกราคม 2563 
26 ปรบัปรุงเนือ้หาหวัขอ้ การสรรหากรรมการใหม่  

03 

11-12 ปรบัปรุงเนือ้หาหวัขอ้ การต่อตา้นการทจุริตและการติดสินบน 

25 กุมภาพนัธ ์2564 
24-25 ปรบัปรุงขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

25-26 ปรบัปรุงขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของรองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

26-27 เพ่ิมขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 
04 15-16,  

19-23, 
30,40 

ปรบัปรุงช่ือเรียกรายงาน  
จาก แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2)  
เป็น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report) 

7 มกราคม 2565 

24 ปรบัปรุงขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

05 

12,20 ปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA) 

11 สิงหาคม 2565 
4,5,7,32 

ปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการแกไ้ข พ.ร.บ. มหาชนจ ากัด (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2565 
วนัที่ 24 พฤษภาคม 2565 

21,32 ปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งหลกัเกณฑ ์CGR ปี 2566 

26 ปรบัปรุงตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

06  

14 ปรบัปรุงการไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

19 ธันวาคม 2565 14 ปรบัปรุงมาตรการการแจง้เบาะแส และกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

 ปรุงขอบเขตอ านาจหนา้ที่ฯ ของคณะกรรมการ 

07 

15 เพ่ิมช่องทางการรอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะในมาตรการแจง้เบาะแสฯ 

21 ธันวาคม 2566 18-21 

ปรบัปรุงขอ้มลู หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
- จาก หลกัปฎิบตัิ 5 ขอ้ เป็น 8 ขอ้ 
- เพ่ิม แนวทางหรือหลกัปฏิบตัิ เพ่ือป้องกนัและป้องปราม สอดส่องดแูล 
   บริษัทจดทะเบียน 

48-49 เพ่ิมนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นความยั่งยืนและสิ่งแวดลอ้ม 
08 48 มาตรการในอนาคตเพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 20 ธันวาคม 2567 
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บทน า 

คณะกรรมการของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีความตระหนักถึงการให้
ความส าคญัในการประกอบธุรกิจที่อยู่ภายใตก้ารก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจยั
ส าคญัในการเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนด
นโยบายต่าง ๆ เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนขององค์กร ใหม้ีความสอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) อีกทั้ง 
ไดม้ีการส่ือสารใหผู้บ้รหิารและพนกังานรบัทราบและยึดถือปฏิบตัิ และมีการทบทวนนโยบายต่างๆ เก่ียวกบัการก ากบัดแูล
กิจการเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหน้โยบายดงักล่าวมีความทนัสมยั และมีความสอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2559 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และท าหน้าที่พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย          
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความส าคัญในการด าเนินงาน โดยได้ก าหนดให้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Policy) นีข้ึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบตัิ ตลอดจนไดส่ื้อสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษัทฯ รบัทราบและยึดถือเป็นหลกัปฏิบัติ 
อีกทัง้ยงัไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการฉบบัเต็มในระบบ HR-Online และเผยแพร่ต่อบุคคลภายนอกผ่านทาง
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทดา้นการก ากบัดแูลกิจการ  

ดว้ยความมุ่งมั่นการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการไดม้ีการทบทวนนโยบาย
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code:    
“CG Code ปี 2560”) อันน าไปสู่ความยังยืนขององคก์รและก่อใหเ้กิดคุณค่าร่วมดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการบรษิัทเพื่อป้องกนัและป้องปรามพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสมของบรษิทั
จดทะเบียน เพื่อยับยัง้พฤติกรรมการที่ไม่เหมาะสมและส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วย
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น น าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จในดา้นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ยกระดับ        
การพฒันาอย่างยั่งยืน และสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน 
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ค านิยาม 
 

บรษิัทฯ หมายถึง บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มบรษิัท หมายถึง บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
บรษิัทย่อย หมายถึง บริษัทใดๆ ที่บริษัทฯ ถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละหา้สิบของจ านวนหุน้ที่มี  สิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบรษิัทฯ นัน้ ไม่ว่าจะเป็นการถือหุน้โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
กรรมการ หมายถึง กรรมการของ บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
คณะกรรมการบรษิัท หมายถึง คณะกรรมการ บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
คณะกรรมการตรวจสอบ  หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูบ้รหิาร หมายถึง ผูบ้รหิารตามนิยามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ก าหนด ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร, รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร, 
กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายเลขานกุารบรษิัท หมายถึง ส านกัเลขานกุาร บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ หมายถึง ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัทฯ ตระหนกัถึงการส่งเสริมใหอ้งค์กรมีบรรษัทภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสามารถสรา้ง
มูลค่าใหก้ับบริษัทฯ และสังคมไดอ้ย่างยั่งยืน จึงไดน้ าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code หรือ CG Code) 8 หมวด ที่เนน้บทบาทและการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการ เพื่อเป็น
แนวทางในการก ากับดูแลกิจการ และถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนและก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีผล
ประกอบการท่ีดีในระยะยาวอย่างยั่งยืน และเป็นท่ีน่าเชื่อถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ภายใต้แนวปฏิบตัิตามหลกั
พื ้นฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 5 ประการ อันได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ ( Integrity) 2) ความยุติธรรม (Fairness)  
3) ความโปรง่ใส (Transparency) 4) ความรบัผิดชอบ (Responsibility) และ 5) ภาระรบัผิดชอบ (Accountability)  

 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ครอบคลมุการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ก ากบัดแูลกิจการ ซึ่งประกอบดว้ยสาระส าคญั 5 หมวด ดงัต่อไปนี ้

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
3. บทบาทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1  บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ  
โดยการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1.2 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ และการส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
การมีส่วนแบ่งในก าไรของบรษิัทฯ การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูของบรษิัทฯ อย่างเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพื่อ
ใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือ
เพิ่มทนุ เป็นตน้ 

1.3  บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิขั้นพืน้ฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้
ขอ้มลูส าคญัที่เป็นปัจจุบนัผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ การจดัใหม้ีบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 
(MD&A) เพื่ออธิบายผลการด าเนินงานทกุไตรมาส เป็นตน้ 
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1.4  โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ มีผูถื้อหุน้รายย่อยจ านวนมากพอสมควรซึ่งจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดลุระหว่าง  
ผูถื้อหุน้รายย่อยและรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถควบคุมสิทธิ
ออกเสียง หรือควบคมุบริษัทฯ ได ้และส่งผลใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในระดบัผูถื้อหุน้ รวมทัง้ไม่มีการ
ถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มบรษิัทและไม่มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิด 

 
2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

2.1  บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ของบริษัทฯ และอาจมีการจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้หากมีวาระส าคญัที่จะตอ้งเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาใน
ช่วงเวลาอื่นของปีที่มใิชช่่วงเวลาของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุด กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ รวมทั้งผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในที่ประชุม ทัง้นี ้อาจประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้ตามกฎหมายว่าดว้ย
การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

2.2  บรษิัทฯ จดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.3  บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ ทัง้นกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
และรายย่อยเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

2.4  บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวัน
ประชุม ผ่านทางเลขานกุารบริษัท โดยไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 
ซึ่งไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

2.5  บริษัทฯ จัดประชุมผูถื้อหุน้ ณ สถานที่ที่ผูถื้อหุน้สามารถเดินทางไปร่วมประชุมไดง้่าย โดยมีการคัดเลือก
สถานที่ที่มีการให้บริการระบบขนส่งมวลชนที่มีความหลากหลาย รวมทั้งไดอ้  านวยความสะดวกให้กับ          
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ดว้ยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลตอ้นรับ และให้ความสะดวกอย่าง
เพียงพอ 

2.6  บริษัทฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 1 ชั่วโมง และไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ประชมุของ
ผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย โดยไดอ้ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุอย่างเต็มที่ 

2.7  บริษัทฯ ใชร้ะบบบารโ์คด้ที่แสดงรายละเอียดของผูถื้อหุน้แต่ละรายที่ไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบฟอรม์ลงทะเบียน 
เพื่ออ านวยความสะดวก รวดเรว็ และแม่นย าในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.8  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแลว้ มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา และยงัไม่ไดล้งมติ 
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2.9  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้และจัดเตรียมสถานที่ที่ เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่
เหมาะสมต่อผูถื้อหุน้ 

2.10 บริษัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมฯ โดยจัดสถานที่ประชุมฯ          
ที่สามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า หรือติดถนนที่มีการคมนาคมสะดวก เป็นตน้ 

2.11 ในกรณีที่ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตามกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์บรษิัทฯ จะแจง้
วิธีการและกระบวนการส าหรับเข้าร่วมและลงคะแนน รวมถึง กระบวนการต่างๆ ให้ทราบล่วงหน้า 
ตามหลกัเกณฑท์ี่นายทะเบียนก าหนด 

 
3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ          
เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 14 วนั อย่างไรก็ตาม ได้
เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวซึ่งเป็นขอ้มูลเดียวกับที่บริษัทฯ จัดส่งใหก้ับผูถื้อหุ้นและใชใ้นการประชุมผ่านทาง
เว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลู
ประกอบการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน หรือการโฆษณาผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสแ์ทนก็ไดต้ามหลกัเกณฑท์ี่นายทะเบียนก าหนด ติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุม
ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัเพื่อบอกกล่าวเรียกประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2  หนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวนั เวลา สถานที่ ระเบียบวาระ
การประชุม โดยระบุอย่างชดัเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบ
วาระต่างๆ วัตถุประสงค ์และเหตุผล พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทฯ เก่ียวกับการ
ประชมุผูถื้อหุน้ แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชมุ รายละเอียดของเอกสารที่ผูถื้อหุน้จะตอ้งน ามาแสดงในวนัประชมุ 
และวิธีการเขา้ร่วมประชุม ทัง้นี ้เพื่อรกัษาประโยชน ์และอ านวยความสะดวกในการส่ือสารส าหรบัผูถื้อหุน้
ต่างชาติ บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษดว้ย 

3.3  บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมการใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดน้ าเสนอเรื่องที่
ส  าคญัใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิ และบรรจุเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคญัอย่างครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

3.4  ในหนงัสือเชิญประชมุมีวาระการประชมุที่ส  าคญัตามที่กฎหมายก าหนดเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน เพื่อน าเสนอ
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
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4. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดถื้อปฏิบตัิใหม้ีการแถลงแก่ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ 
ในการเขา้รว่มประชมุและการลงมติใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้ที่มาประชมุล่าชา้สามารถเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัง้มีนโยบายละเวน้การกระท า
ใดๆ อนัเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ และจดัขัน้ตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชมุ และวิธีการออกเสียงลงมติ
ที่ไม่ยุ่งยากซับซอ้น เพื่ออ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิต่อผู้ถือหุน้ ทั้งนีป้ระธานกรรมการหรือประธานที่
ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้มีการบนัทึกการประชุมผูถื้อหุน้ประเด็นต่างๆ ที่เห็นว่าส าคญัไวใ้น
รายงานการประชุมดว้ย โดยประธานท่ีประชุม คณะกรรมการ และกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ     
ไดเ้ขา้รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งดว้ย 

4.2  ก่อนเริม่การประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ จะแนะน าคณะกรรมการและผูบ้รหิารและชีแ้จงกฎเกณฑต์า่ง  ๆที่ใชใ้นการประชมุ 

4.3  บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและตัง้ค าถามในท่ีประชมุ 

4.4  บรษิัทฯ ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 

4.5  บรษิัทฯ มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรบัทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได  ้
 

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

5.1  บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงโดยแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ภายใน 9.00 น. ของวนัรุง่ขึน้ภายหลงัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2  บริษัทฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถกูตอ้งครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะบนัทึก
รายชื่อและต าแหน่งของกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผูถื้อหุน้ 
ค าชี ้แจงของกรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน ซึ่ งแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย                 
ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง โดยไดจ้ัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรพัยภ์ายใน 14 วันนับจากวนั
ประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรร่ายงานดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงการสรา้งความเท่าเทียมกันใหเ้กิดกับผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้      
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยบริษัทฯ มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ 
ดงันี ้

1. บริษัทฯ อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุล่วงหนา้ และการส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง               
เป็นกรรมการล่วงหนา้ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทั้ง
ประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอน ที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ ที่ www.sena.co.th เรื่อง “นักลงทุน
สมัพนัธ”์ ภายใตห้วัขอ้ “การประชุมผูถื้อหุน้” และหากมีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูที่ส  าคญั
จะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนล่วงหนา้ ผ่านทางเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 
2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น 
กรรมการอิสระ หรือกรรมการผูจ้ดัการเขา้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะพรอ้มทัง้ค าแนะน าขัน้ตอน
ในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นขั้นตอนโดยทั่วไปที่ไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ  ทั้งนี ้การมอบฉันทะอาจ
ด าเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสแ์ทนได ้ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนก าหนด โดยตอ้งใช้วิธีการที่มี           
ความปลอดภยัและเชื่อถือไดว้่าการมอบฉนัทะนัน้ไดด้  าเนินการโดยผูถื้อหุน้ 
 

3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
3.1 บรษิัทฯ เก็บรกัษาขอ้มลูภายใน รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายใน

เพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรพัย์
โดยใชข้อ้มูลภายใน การน าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เ ก่ียวขอ้งกับกรรมการและผูบ้ริหารซึ่งก่อใหเ้กิด
ความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม เป็นตน้ โดยไดม้ีการก าหนดเรื่องการรกัษาผลประโยชนแ์ละความลบัของบริษัทฯ
ไวใ้นระเบียบขอ้บังคับการท างานของบริษัทฯ และก าหนดเรื่องการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ การใชข้อ้มูล
ภายใน และความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษกรณีที่พนกังานฝ่าฝืน
อีกดว้ย โดยไดม้ีการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบถึงขอ้ก าหนดดงักล่าว  

3.2 บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑเ์ก่ียวกับการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยให้
คณะกรรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยแนวทางดงักล่าวสอดคลอ้ง
กับลักษณะของธุรกิจกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานข้อมูล        

http://www.sena.co.th/
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ส่วนไดเ้สียมายงับรษิัทฯ ทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง ซึ่งบรษิัทฯ ก าหนดใหเ้ลขานกุารบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการ
ติดตามขอ้มลูดงักล่าว 

3.3 คณะกรรมการบริษัทก าหนดแนวทางเพื่อไม่ให้กรรมการ หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วน
เก่ียวข้องเข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วน
เก่ียวขอ้งดงักล่าว โดยก่อนเริ่มประชมุคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ประธานกรรมการจะแจง้ใหก้รรมการที่มีส่วนได้
เสียในเรื่องนัน้ๆ แจง้ต่อที่ประชมุ และกรรมการท่านนัน้จะออกจากหอ้งประชมุ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระดงักล่าว 

3.4 บรษิัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไม่ซบัซอ้น และรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้เกือบทัง้หมดเป็นการท า
รายการตามปกติธุรกิจ 

3.5 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์เช่น หลักเกณฑก์ารท ารายการ     
ที่เก่ียวโยงกนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ 

3.6 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯทราบอย่างนอ้ย 1 วนั
ล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ฝ่ายเลขานุการบริษัท และรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นรายไตรมาส 

 
4. การประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1 กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงคม์ายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุม          
ผูถื้อหุน้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนท าการก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งทางคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
แลว้มีความเห็นว่าวาระดงักล่าวเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวก
ในการน าเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะด าเนินการแจง้เพิ่มวาระการประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่าน
ทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.2 กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงคม์ายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยไดแ้จง้ความประสงคผ่์านมายงับริษัทฯ พรอ้มจดัส่งขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้น
คุณสมบตัิและหนงัสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาอย่างครบถว้น ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 
เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการ          
ที่ครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน าเสนอเขา้ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติต่อไป 

4.3 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูของบริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา และ       
เท่าเทียมกันเก่ียวกับวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื่อประกอบการตดัสินใจในการ
ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชมุเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนด
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ไวต้ามกฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ก่อน
จดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูดงักล่าวไดอ้ย่างละเอียด  

4.4 ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้
รว่มประชมุและลงมติแทนได ้พรอ้มทัง้บรษิัทฯ ยงัไดม้ีการเสนอชื่อกรรมการอิสระหรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งเป็นผูร้บั
มอบฉนัทะ โดยไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง
ไดเ้องในแต่ละวาระ ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์ าหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนงัสือ
มอบฉันทะไวอ้ย่างชดัเจน ไปพรอ้มกับหนงัสือนดัประชุม พรอ้มทัง้บริษัทฯ ยงัไดเ้ผยแพร่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก 
แบบ ข และแบบ ค (ส าหรบัผูถื้อหุน้ต่างประเทศที่แต่งตัง้คัสโตเดียนในประเทศไทย) ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดไดอ้ีกดว้ย 

4.5 ในการประชุมผูถื้อหุน้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลา     
ที่ก าหนดไวใ้นการประชมุผูถื้อหุน้ 

4.6 ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสียงและด าเนินการประชมุเรียงตามล าดบัวาระท่ีไดก้ าหนด
ไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยประธาน                
ในที่ประชุมจะชีแ้จงรายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถามแสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับคะแนน 
โดยผูถื้อหุน้ทกุรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั 

4.7 ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้ 
ถืออยู่ โดยนับหนึ่งหุน้สิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน และไดม้ีการ
ด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัขอ้มลูของบรษิัทฯ ที่ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัเก่ียวกบัวนัประชุม 
วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมชีแ้จง
รายละเอียดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ 

4.8 บริษัทฯ จัดให้มีการใช้แบบฟอรม์ลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อป้องกันความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งกรรมการที่ถือหุน้ของบริษัทฯ ทุกท่านถือเป็นผูท้ี่มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถา้หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนัน้จะตอ้งเปิดเผยใหท้ี่ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิใน
การออกเสียงในวาระนัน้ๆ และส าหรบัวาระท่ีตอ้งการใหม้ีการลงคะแนนเสียง เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะเสนอใหม้ีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งรายชื่อ       
ที่เสนอไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบรษิัทฯแลว้ 
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4.9 บรษิัทฯ มีแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ โดยก าหนดในคู่มือการปฏิบตัิงานของ
พนกังานในหวัขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึ่งไดม้ีการเผยแพรใ่หพ้นกังานทกุคนของบรษิัทฯ ทราบ 

4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูส าคญัอนัมีผลต่อ
การลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจง้มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ไปยังตลาดหลักทรพัยฯ์ ทันทีก่อนตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรพัยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้รหิารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใชข้อ้มลูภายในเพื่อ
ประโยชนแ์ห่งตน อีกทัง้กรรมการและผูบ้รหิารบรษิัทจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยท์กุครัง้เมื่อมีการซือ้หรือ
ขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

4.11 บรษิัทฯ มีประกาศการคุม้ครองขอ้มูลูส่วนบุคุคลส าหรบัการประชุมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษัทฯ
เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลูส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยมีหลกัเกณฑแ์ละแนว
ทางการปฏิบตัิโดยบรษิัทฯ ไดแ้นบไวห้นงัสือเชิญประชุมุสามญัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้แลว้ 

 
หมวดที ่3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ค านึงถึงบทบาทผูม้ีส่วนไดเ้สียและใหค้วามส าคัญกับสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม 
ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้พนักงาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้สังคมและชุมชน โดยไดม้ีการดูแลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
ของบริษัทฯ ซึ่งไดร้ับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และมีแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ 
ซึ่งไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

 
1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้ง และยตุิธรรม เพื่อพฒันากิจการใหม้ั่งคงและเติบโต 
โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้
อย่างเท่าเทียมกนั สม ่าเสมอ และครบถว้น ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทุนรายย่อยหรือนกัลงทุนสถาบนั และไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมทัง้เสนอวาระหรือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในการ
ประชมุผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ 
โดยพฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินคา้ และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ เพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ ไดม้ีการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อรบัฟัง
ความคิดเห็นหรือข้อรอ้งเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึน้ 
นอกจากนี ้ยงัมีการพฒันาบคุคลากรที่จะมาใหบ้รกิารกบัลกูคา้ โดยจดัใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกบั
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พนักงานทั้งก่อนและหลังการปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรูใ้ห้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงไม่เปิดเผยขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการใหบ้รกิาร 

พนักงาน บริษัทฯ เชื่อว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยากรที่มีคณุค่าในการด าเนินธุรกิจ โดยไดใ้ห้
ความเป็นธรรมต่อพนกังานทกุระดบัโดยไม่เลือกปฏิบตัิ เคารพสิทธิของพนกังานตามสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานตาม
หลกัสากลและตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัสขุภาพอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์น และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสรา้งวฒันธรรมและ
บรรยากาศการท างานที่ดีและส่งเสริมการท างานเป็นทีม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความกา้วหน้าในการท างานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความส าคัญในเรื่องศักยภาพของ
พนกังาน จึงมีการมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร
รวมทัง้มีการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีในองคก์ร ทัง้ระหว่างพนกังานกนัเองและระหว่างพนกังาน
และผู้บริหารอีกทั้งมีการปรับอัตราผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม โดยไดพ้ิจารณาจากระดับคะแนน 
Objective and Key Results (OKRs) ซึ่งเป็นตวัชีว้ดัผลการด าเนินการของพนกังานเป็นรายบคุคล นอกเหนือจาก
นีบ้ริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนักงานและ การเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (โครงการ Employee Stock Ownership Plan: ESOP) และโครงการ
ร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (โครงการ Employee Joint Investment 
Program: EJIP)  

คู่ค้า บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของคู่คา้ในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการให้ความช่วยเหลือ 
การด าเนินธุรกิจการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท าสัญญากับคู่ค้า  โดยให้ได้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทัง้สองฝ่าย ซึ่งบริษัทฯ ยึดหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อ  
คู่คา้ทกุราย 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังเนน้ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ คา้อย่างเป็น
ธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้ โดยใหไ้ดผ้ลที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่
คา้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

คู่แข่ง บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมายการ แข่งขนัอย่าง
ซื่อสตัยส์จุริต โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางที่ไม่ดีหรือปราศจากขอ้เท็จจริง ไม่แสวงหา
ขอ้มูลหรือความลับทางการคา้ดว้ยวิธีการไม่ซื่อสัตยส์ุจริตและไม่เหมาะสม การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ดว้ยการ
แข่งขนัที่ใชค้ณุภาพของสินคา้และบริการที่เชื่อถือไดเ้ป็นจดุส าคญัรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีในฐานะผูร้่วมประกอบ
การคา้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบรษิัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเรื่องที่เก่ียวกบัธุรกิจทางการคา้ 
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เจ้าหนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย เนน้การสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่เจา้หนีข้องบริษัทฯ โดยเนน้ที่ความสุจริตและ    
ยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท าไวก้ับเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครัด บริษัทฯ  ไดม้ีการช าระเงินกู ้และดอกเบีย้อย่าง
ถกูตอ้ง ตรงต่อเวลา และครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงินท่ีกูย้ืมมาไปใชใ้นทางที่ขดัตอ่วตัถปุระสงคก์ารกูย้มื 
นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ยงัไม่ปกปิดขอ้มลูหรือขอ้เท็จจรงิอนัท าใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนีข้องบรษิัทฯ อีกดว้ย 

สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน โดยการก าหนด
เป็นนโยบายในการพัฒนาสังคมชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และบริษัทฯ ยังไดต้ระหนักถึงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม จึงท าใหบ้รษิัทฯ ไดจ้ดัท าโครงการ “บา้นรว่มทางฝัน” ซึ่งเป็นโครงการที่บรษิัทฯ ไดส้รา้งที่อยู่อาศยั 
และน าก าไรที่ไดจ้ากการด าเนินโครงการมอบให้แก่โรงพยาบาลที่ก าหนดในแต่ละปี น าไปจัดหาและพัฒนาทั้ง
เครื่องมือแพทย ์หอ้งตรวจและส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหาร
จดัการทางการเงินชดัเจน เพื่อก าไรทัง้หมด ไปสู่การกศุลอย่างแทจ้รงิดว้ยความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

อีกทั้งในส่วนของการพัฒนาผลิตภัณฑต์่างๆ ของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการอนุรกัษ์ธรรมชาติ และ 
การรกัษ์โลก ดว้ยการใชว้สัดทุี่ช่วยประหยดัพลงังานเป็นส าคญั 

การค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม ก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผน 
การพฒันาอย่างยั่งยืน  

โดยแนวทางการปฏิบัติส าหรับผู้มีส่วนไดเ้สียข้างตน้ บริษัทฯ ไดจ้ัดท าอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งไดร้ะบุเป็น 
ลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นคู่มือจรยิธรรมของบรษิัทฯ 

 
2. นโยบายการปฏิบตัิตอ่ขอ้มูลสว่นบคุคล 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกคา้ ผูถื้อหุน้ พนักงาน และบุคคลต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ  
และเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวจะไดร้บัความคุม้ครองสิทธิอย่างครบถว้นตามกฎหมายคุม้ครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ จึงมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) เพื่อให้บริษัทฯ                   
มีหลกัเกณฑก์ลไก มาตรการก ากบัดแูล และการบริหารจดัการ ขอ้มลูส่วนบุคคลอย่างชดัเจนและเหมาะสม และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้ง จัดระบบความปลอดภัยของซอฟต์แวรท์ี่ใช้ภายในให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA)  

 
3. นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที่สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการปรับเงินเดือนประจ าปี            
เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งไดม้ีการน าแนวคิด BSC 
(Balance Scorecard) และ Objective and Key Results (OKRs) เป็นเครื่องมือในการบรหิารการจ่ายคา่ตอบแทน
ตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื่นๆ 
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4. นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 

การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนษุยชน บรษิัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิ
มนุษยช์น โดยก าหนดใหก้รรมการผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบตัิตาม โดยไดใ้หค้วามส าคญัต่อ
การเคารพสิทธิมนษุยชน ดว้ยการค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ 
สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มีไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
ปฏิบตัิงานรวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย ์

บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองคป์ระกอบหนึ่งในการเสรมิสรา้งความ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของการกิจการของบริษัทฯ จึงไดม้ีการก าหนด นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไวใ้นการคู่มือจริยธรรม และไดส่ื้อสารใหก้ับพนักงานทุกคนไดร้บัทราบและ     
ถือปฏิบตัิตาม รวมถึงเผยแพรเ่อกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดว้ย 

 
5. การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณใ์นโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)  เมื่อวันที่  20 เมษายน 2558 ซึ่ งมีกิจการ       
ภาคธุรกิจเอกชนไทยชั้นน าเข้าร่วมเป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ร่วมกันในการ
ด าเนินงานตามกรอบและขัน้ตอนซึ่งเป็นไปตามหลกัการสากล โดยบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการ
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ รวมทัง้การหา้มใหสิ้นบนเพื่อผลประโยชนท์างธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
ซึ่งแสดงไวใ้นคู่มือการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ 

สืบเนื่องจากการที่บริษัทฯ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณแ์นวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจริต บริษัทฯ ไดด้  าเนินการประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ตามแบบประเมินความเส่ียง
เก่ียวกบัการทจุรติ 71 ขอ้ โดยก าหนดใหฝ่้ายบรหิารรบัผิดชอบในการด าเนินการ จดัใหม้ีนโยบาย มาตรการ ตามที่
ก าหนดไว้ในแบบประเมิน เพื่อน าเสนอประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอีกครั้งก่อนที่จะเสนอให้กับ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติและบังคับใชใ้นโอกาสต่อไป จากนั้นบริษัทฯ จะด าเนินการยื่นขอรบัรองกับ
เลขานกุารคณะกรรมการโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติเพื่อพิจารณาการเขา้เป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตต่อไป โดยบริษัทฯ ไดร้่วมประกาศเจตนารมณ ์และ 
รบัการรบัรองจากคณะกรรมการโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ (CAC) ดงันี ้ 

- ประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจริต เมื่อ 27 เมษายน 2558 โดยบริษัทฯ จะตอ้งเพื่อยื่นขอการรบัรองจากคณะกรรมการ CAC ภายใน 18 เดือน 
นบัตัง้แต่วนัท่ีประกาศเจตนารมณ ์
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- ได้รับการรับรอง ครั้งแรก เมื่อวันที่  10 พฤศจิกายน 2560 โดยบริษัทฯ ต้องยื่นต่ออายุใบรับรอง 
(Recertification) ทกุ 3 ปี  

- ไดร้ับการต่ออายุการรับรอง ครัง้ที่ 1 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯ ตอ้งยื่นต่ออายุใบรบัรอง 
(Recertification) ทกุ 3 ปี  

- ไดร้ับการต่ออายุการรับรอง ครัง้ที่ 2 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทฯ ตอ้งยื่นต่ออายุใบรบัรอง 
(Recertification) ทกุ 3 ปี  

รายละเอียดแสดงไวใ้น “นโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั” ไดเ้ผยแพรใ่นเว็บไซตบ์รษิัท www.sena.co.th 
 

6. กระบวนการประเมินความเสี่ยงรวมทัง้ ความเสี่ยงจากทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเส่ียง ทางธุรกิจ ดา้นต่าง ๆ ทัง้ที่ มีผลกระทบจากภายนอก และ
ภายในกิจการ รวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ัปชันอย่างต่อเนื่อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพื่อสรุปประเด็นความเส่ียง ความเป็นไปได้ และผลกระทบ การตอบสนอง ของฝ่ายบริหารต่อ           
ความเส่ียงต่างๆ มาตรการการควบคุม เก่ียวกับความเส่ียง และการจดัท าแผนการตรวจสอบ ร่วมกับหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อใชเ้ป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางต่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบถึง รายงานการประเมนิ
และบรหิารจดัการความเส่ียง และรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบ 

 
7. การไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บรษิัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ซึ่งเป็นนโยบายส าคญัท่ีกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าความผิด
เก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เรื่องหลกัเกณฑก์าร
เก็บรกัษาขอ้มลูจราจรทางคอมพิวเตอรข์องผูใ้หบ้รกิาร พ.ศ. 2550  

 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัมีการปฏิบตัิเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น ดงันี ้
1. บุคลากรของบริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งปกป้องและดูแลรกัษาทรพัยสิ์นทางปัญญาที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของ และ    

 ไม่น าทรพัยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวไปใช ้หรือใหบ้คุคลอื่นใช ้โดยมิไดร้บัอนญุาต 
2. การน าผลงานหรือขอ้มลูมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน ตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจว่าไม่เป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทาง

 ปัญญาของผูอ้ื่น 
3. ส่งเสริมบุคลากรของบริษัทฯ ให้ตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา        

 ทัง้ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานและชีวิตประจ าวนั  

http://www.sena.co.th/
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8. มาตรการ การแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในกรณีที่สงสัย  
ว่าจะมีการกระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ การกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึง 
การทุจริตคอรร์ปัชนั การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทฯ ท าหนา้ที่เป็นหน่วยรบัขอ้
ร้องเรียนหรือประสานงานในการรับข้อมูล  ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมีทางเลือกที่จะแจ้งตรงมายัง
คณะกรรมการตรวจสอบก็ได ้ตามที่อยู่ขา้งล่าง  

1. ช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะ 
- ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail : Auditcom@sena.co.th 
- ส่งไปรษณียถ์งึ เลขานกุารบรษิทั 

  บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)  
  เลขที่ 448 อาคารธัญลกัษณภ์าคย ์ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง  

กรุงเทพมหานคร 10310 
  - กล่องรบัขอ้รอ้งเรียน (Drop Box) 
  - Call Center 1775 
  - เว็บไซตบ์รษิัทฯ : www.sena.co.th  
  - รูปแบบรหสัคิวอารโ์คด้ (QR code)  

ในกรณีที่ผูร้อ้งเรียน บุคคลภายนอก เลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อใหร้ะบุรายละเอียดขอ้เท็จจริงหรือหลักฐานที่
ชดัเจนเพียงพอ (หากมีหรือเป็นไปได)้ ที่แสดงใหเ้ห็นว่ามีเหตุอนัควรเชื่อว่ามีการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เกิดขึน้ 

ส าหรบัพนกังานสามารถรอ้งเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง
ทาง E-mail ในระบบของบรษิัทฯ หรือกล่องรบัขอ้รอ้งเรียน (Drop Box) ท่ีจะสื่อสารโดยตรงกบัผูบ้รหิารระดบัสงู  

ทั้งนีก้ารรอ้งเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้งเรียนไดม้ากกว่าหนึ่งช่องทางและไม่
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรียน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้ริษัทฯ สามารถแจง้ผลการด าเนินการหรือ
รายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่รอ้งเรียนใหท้ราบได ้

2. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 

2.1 เมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมข้อมูลน าส่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายเดือนหรือทันทีหากเป็นเรื่องด่วน  โดยให้เพิ่มวาระการประชุมหากมี
หมายก าหนดการอยู่แลว้ในเดือนเดียวกนั หากไม่มีใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบต่างหาก  

mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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2.2 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่พิจารณา ตรวจสอบ สอบสวนประเด็นรายงานที่ไดร้บั และก าหนด
มาตรการ และ/หรือ ลงมติใหด้  าเนินการแกไ้ขตามความเหมาะสมเก่ียวกบัประเด็นเรื่องราวดงักล่าว  

- คณะกรรมการตรวจสอบ อาจพิจารณาใหข้ยายขอบเขตการตรวจสอบ สอบสวนเพิ่มเติมหาก
ขอ้มลู ไม่เพียงพอ หรือใหน้ าเสนอ คณะกรรมการในกรณี ประเด็นตรวจสอบเก่ียวกบัผูบ้รหิารระดบัสงู  

- การสืบสวนขอ้เท็จจรงิแลว้พบว่า ขอ้มลูและหลกัฐานมีความน่าเชื่อถือว่าผูท้ี่ถกูกล่าวหาไดก้ระท า
การทจุรติจรงิ บรษิัทฯ จะแจง้ใหผู้ถ้กูกล่าวหาทราบถึงขอ้กล่าวหา และใหสิ้ทธิในการพิสจูนต์นเอง 

- หากผู้ที่ถูกกล่าวหาไดท้ าการทุจริตจริง การทุจริตจะถือว่าเป็นการท าผิดนโยบายต่อตา้นการ  
คอรร์ปัชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่
บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้และถา้หากการกระท านัน้ผิดกฎหมายผูก้ระท าผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย
ดว้ย ทัง้นีโ้ทษทางวินยัตามระเบียบของบรษิัทฯ ค าตดัสินของคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอนัสิน้สดุ 

2.3 หลงัจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให ้เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการบริหารรบัทราบ
เพื่อด าเนินการตามค าสั่งที่คณะกรรมการตรวจสอบไดผ่้านมติการแก้ไขประเด็นดังกล่าวขา้งตน้  
และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้แจ้งเบาะแส/ข้อรอ้งเรียนหากเปิดเผยใหท้ราบ 
รวมทั้งรายงานผลการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท  
ใหร้บัทราบดว้ย 

2.4 การรอ้งเรียนโดยไม่สจุรติ หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มลูใดที่พิสจูนไ์ดว้่า
กระท าโดยไม่สุจริต กรณีเป็นพนักงานของบริษัทฯ จะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็น
บคุคลภายนอกที่การกระท านัน้ท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหาย ทางบรษิัทฯ จะพิจารณาด าเนินคดี
กบับคุคลนัน้ดว้ย 

 
9. มาตรการคุ้มครอง 

- บรษิัทฯ จะเก็บขอ้มลูและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน และผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นความลบั 
- บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงาน

แหล่งที่มาของขอ้มลูหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งที่อาจไดร้บัความเสียหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความเสียหาย
ดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

- ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทฯ ก าหนดมาตรการ
คุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือบริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองเอง โดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภยั 
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- บริษัทฯ จะไม่กระท าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร ้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือกระท า
การอื่นใดที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริง ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายดว้ยการลดต าแหน่ง หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานที่แจง้เหตหุรือ 
เบาะแสการคอรร์ปัชนั แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การรายงานของคณะกรรมการบริษัททัง้ทีเ่ป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงิน

อย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได ้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ไดร้ับสารสนเทศ    
อย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้จดัท าและปรบัปรุงขอ้มูลบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ใหม้ีความครบถว้นอย่างสม ่าเสมอและ
รวดเรว็ทนัเหตกุารณ ์โดยสารสนเทศของบรษิัทฯ จะตอ้งจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูตอ้ง และโปรง่ใส  

ทัง้นีบ้รษิัทฯ ไม่เคยมีประวตัิการถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในส่วนของงบการเงินของบรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองโดย
ไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบญัชี และการด าเนินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตไดผ่้านความเห็นชอบจากที่ประชมุ
สามัญผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี โดยผูส้อบบัญชีมีคุณสมบัติไม่ขดักับหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยฯ์ และไม่มี
ความสมัพนัธ ์และ/หรือ การมีส่วนไดเ้สียกบับรษิัทฯ/ บรษิัทย่อย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

2. นักลงทนุสัมพนัธ ์
บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธเ์ป็นอย่างมาก โดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทนุ

สัมพันธ์ คือ การสรา้งและคงไวซ้ึ่งการส่ือสารที่ถูกตอ้ง เก่ียวเนื่อง สม ่าเสมอ และทันต่อเวลากับผูถื้อหุน้และผูท้ี่
สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ เช่น ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน (MD&A), เขา้ร่วม
กิจกรรม SET Opportunity Day, จดักิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห ์ 

ในส่วนของเว็บไซตน์บัเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการส่ือสารกบันกัลงทุน โดยเว็บไซตถื์อเป็นแหล่งขอ้มลูที่ส  าคญั
และถูกออกแบบโดยใชห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกั ในส่วนของเนือ้หาที่ไดเ้ผยแพร่จะประกอบไปดว้ย
ข้อมูล ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report, งบการเงิน, MD&A, 
หนังสือเชิญประชุม, รายงานการประชุม และข่าวต่างๆที่ไดร้ายงานตลาดหลักทรพัยฯ์ ทั้งนีผู้ถื้อหุน้และผูส้นใจ    
จะลงทนุในบรษิัทฯ หรือมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อมายงัที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

เบอรโ์ทรศพัท ์   +66(0) 2541-4642 ต่อ 10407 
E-mail   ir@sena.co.th 
Website   www.sena.co.th 
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3. นโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคัญตอ่สาธารณชน 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โครงสรา้ง

องคก์ร โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ รายชื่อประวตัิ และขอ้มลูการถือหุน้ของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร นโยบาย
การก ากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม ข้อบังคับบริษัทฯ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report รายงานความยั่งยืน ตามกรอบแนวทางดา้นการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน (Global Reporting Initiative : GRI) และนโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อใหน้กัลงทนุและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
ทัง้ที่เป็นผูถื้อหุน้และผูท้ี่สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทนุผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่
ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คุณค่าที่
มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่าน
คณะกรรมการชดุย่อย โดยมีจดุประสงคเ์พื่อเพิ่มมลูค่าใหผู้ถื้อหุน้ ซึ่งการที่ประสบความส าเรจ็ในการเพิ่มมลูค่าใหผู้ถื้อ
หุน้ได ้คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมั่นใจว่ามีการปฏิบตัิหนา้ที่ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บงัคบับริษัทฯ รวมถึง
ยังต้องตระหนักถึงการก ากับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
โดยคณะกรรมการไดน้ าหลกัปฏิบตัิของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดกูิจการท่ีด ีตามแนวปฏิบตัิ 8 ขอ้ มาปรบั
ใชเ้พื่อเป็นประโยชนต์่อการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน ดงันี ้

 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์ร

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)  

คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้น าที่ตอ้งก ากับดูแลให้
องคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี รวมทัง้ก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสู่การสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
คณะกรรมการควรก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objective) เป็นไป

เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 
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หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
คณะกรรมการควรรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไวร้วมทัง้ก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร (Ensure Effective 

CEO and People Management) 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม และก าหนดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสรา้ง
ค่าตอบแทนและการประเมินผลการด าเนินงานของกิจการ 

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture 

Innovation and Responsible Business) 
คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดแูลให้
ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบ และ
การพฒันาทรพัยากรเพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน

ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้
ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชน์อันมิควร        
ในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ            
ในลกัษณะที่ไม่สมควร 
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ขอ้มลูส าคญัต่างๆ อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามที่กฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหนี ้และจัดใหม้ีกลไกที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินในกรณีที่กิจการประสบ
ปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา 

 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักับผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อ

หุน้ไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนัและผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) 
สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่
เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่ นใด    
(4) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทนุและออก
หุน้ใหม่ รวมทัง้สิทธิในการตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการบรษิัท และเรื่อง
อื่นใดที่น าเสนอต่อที่ประชมุเพื่อพิจารณาและอนุมตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้และการเสนอชื่อ
บคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท และการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ 

 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการท าหนา้ที่บริหารจดัการและก ากบั

ดูแลบริษัทจดทะเบียน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนนัน้ เป็นไปอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบไดแ้ละเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั ดังนั้น เพื่อให้
สอดคลอ้งกับภาระหน้าที่ข้างตน้ คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามแนวทางหรือหลักปฏิบัติ เพื่อป้องกันและ 
ป้องปราม สอดส่องดแูลบรษิัทจดทะเบียน และค านึงถึงบทบาทหนา้ที่ที่ส  าคญัในเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) องค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่ดีเพื่อป้องกันและป้องปราม
พฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 

 
(2) บทบาท หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทในการทีจ่ะช่วยป้องกันและป้องปรามพฤติกรรม

ทีไ่ม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 
(2.1) การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ 
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(2.2) การด าเนินการให้บริษัทจดทะเบียนมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ  
และเหมาะสม 

(2.3) การดูแลและติดตามธุรกรรมที่เป็นรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นที่มีมูลค่า
นยัส าคญั (“MT”) และการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (“RPT”) รวมถึงธุรกรรมการระดมทุนของ
บรษิัทจดทะเบียน 

(2.4) การส่ือสารต่อผูถื้อหุน้ 
(2.5) การส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัท 

จดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) และการเขา้รว่มการประเมินต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

(3) การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและหน่วยงานภายใน 
บริษัทจดทะเบียน 

เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทตอ้งคัดเลือกผู้ที่เก่ียวข้อง  
ในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยพิจารณาถึงความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์   
ทัง้ที่เป็นบคุลากรภายในบรษิัทจดทะเบียนเอง เช่น กรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารสงูสดุทางดา้นบญัชี
และการเงิน เลขานุการและหน่วยงานนกัลงทุนสมัพันธ ์เป็นตน้ รวมถึงหน่วยงานภายนอก เช่น ผูส้อบบญัชี ที่
ปรึกษาทางการเงิน เป็นตน้ พรอ้มทั้งตอ้งส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกให้แก่กลุ่มบุคคลหรือ
หน่วยงานดงักล่าวขา้งตน้ 

  
 โดยมีแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ดงันี ้ 

1. องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ        

อย่างนอ้ย 1/3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ เพื่อบริหารและด าเนินกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ
จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด และมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 
ท่าน ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่ อถือของงบการเงิน คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตอ้งประกอบดว้ย
กรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และคณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน  
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ซึ่งสามารถด ารงต าแหน่งไดค้ราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะเขา้มาเป็นกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูท้ี่มี
ความรู ้ความสามารถและประสบการณเ์หมาะสมกบับริษัทฯ ซึ่งกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวอา
จะไดร้บัพิจารณาเลือกใหก้ลบัมาเป็นกรรมการบรษิัทต่อไปไดอ้ีกวาระหนึ่ง 

คณะกรรมการบริษัททุกท่านไม่มีประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์/ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความ
ยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบรหิาร โดยแต่ละคณะไดม้ีก าหนดการประชมุล่วงหนา้
เป็นรายปี และบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ  มีดงัต่อไปนี ้

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ  
การควบคมุดแูลและประเมินการบรหิารผ่านคณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนปฏิบตัิตามมตขิองที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้เวน้แต่ในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิเป็นพิเศษ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดโดยขอ้บงัคบั หรือกฎหมาย 
หรือการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและการซือ้ขายสินทรพัยท์ี่ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
หรือตามหน่วยงานก ากบัอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนมุตัินโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ เช่น นโยบายก ากบัดแูลกิจการ นโยบายบรหิารความเส่ียง
และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่จะดูแลครอบคลุมนโยบาย
ดงักล่าว 

3. พิจารณาอนุมตัินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี   
โดยทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีเปล่ียนแปลง 

4. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บรษิัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบ
ที่เก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ หรือพนักงานระดับบริหารอื่น 
พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและปราศจาก
ลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
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หลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ  านาจผกูพนับรษิัทฯ 
8. แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงหรือบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆได ้

9. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บั
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ  
และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เวน้แต่รายการดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุม     
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ  ระเบียบ             
ที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. ก าหนดใหม้ีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดร้บัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring Organization 
(COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

12. ก าหนดกรอบนโยบายการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งเป็นที่ยอมรบัไดใ้นอุตสาหกรรม และมีการ
ติดตามทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13. ดูแลใหม้ีการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และสะทอ้นผล
ประกอบการ และฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบญัชีที่ก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี 
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ขององคก์รอย่างถูกตอ้งครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่
เก่ียวขอ้ง 

14. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะ
ท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราว
ต่อไป ทั้งนี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรษิัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือ
ไดร้บัผลประโยชน ์(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

15. ส่งเสริมใหม้ีการสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ีการด าเนินกิจการ
และใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนร์่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ คู่คา้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
และสงัคม 
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16. ส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ มีความมั่นคงทางดา้นการเงินเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
17. กรรมการใหม่ไดร้บัการแนะน าภาพรวมขององคก์ร การด าเนินงานของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์แผนงาน

ประจ า ขอ้กฎหมาย  ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ โดยมีผูบ้รหิารระดบัสงู และ
เลขานกุารบรษิัท น าเสนอขอ้มลูดงักล่าวก่อนการเขา้ประชมุครัง้แรกของกรรมการใหม่ 

18. ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ อบรม
สัมมนา การบรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานที่  เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่  ๆ                
ที่ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีการเปล่ียนแปลงเพื่อเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

19. ดูแลใหม้ีการบริหารและพฒันาบุคลากรของบริษัทฯ ใหม้ีความรูค้วามสามารถใน การปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

20. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
21. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ และ

เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 
22. สนบัสนนุใหป้ฏิบตัิตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล และส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์

ที่เก่ียวขอ้ง 
1) ขอ้มลูส่วนบคุคล 

เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และบุคคลต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ 
การด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูส่วนบุคคล ทั้งการเก็บรวบรวม การใช ้และการ เปิดเผย 
บริษัทฯ จะด าเนินการใหเ้จา้ของขอ้มลูส่วนบุคคลไดร้บัการคุม้ครองสิทธิอย่างครบถว้น สอดคลอ้ง
กบักฎหมายและนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของบรษิัทฯ  

2) การบนัทึก การรายงาน และการเก็บรกัษาขอ้มลู  
ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการข้อมูลภายในองคก์ร โดยการบันทึกหรือรายงานขอ้มูล       
ตอ้งสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดและถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย ส่วนการเก็บ
รักษา ข้อมูลจะต้องด าเนินการให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย และสามารถน ามาใช้อ้างอิงหรือ                    
ใชป้ระโยชนก์บับรษิัทฯ ไดเ้มื่อตอ้งการ 

23 ก ากับดูแลบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เ ก่ียวข้องกับธุรกิจ อาทิ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับรษิัท
จดทะเบียน ปี 2560 แนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) ว่าดว้ย แนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการบริษัทเพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมของบรษิัทจดทะเบียน เป็นตน้  
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการ โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการมี ดงัต่อไปนี ้

1. ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
ประธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ  ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ใหส่้งค าบอกกล่าวเรียกประชมุถึงกรรมการทกุคนล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนั
ท าการก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ในค าบอกกล่าวนั้นใหร้ะบุสถานที่ วันเวลา และ
สภาพแห่งกิจการท่ีประชมุปรกึษาหารือกนันัน้ดว้ย 

  ทั้งนี ้ประธานกรรมการ ท าหนา้ที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ตอ้งมีการ
วินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

  นอกจากนี ้เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไป
ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนน
เสียงเท่ากนัในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหแ้น่ใจว่าเรื่อง
ส าคญัได ้ถกูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้ 

3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น      
ใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบ และแสดงความคิดเห็นในกรอบเนือ้หาของวาระการประชุมไดอ้ย่ างอิสระ 
กระชบั และรดักมุ 

4. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ที่ของประธานกรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทเพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความ
ถกูตอ้งตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน เชื่อถือได ้ และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบ
บัญชี และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 
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4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อเขา้มาท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนั
ควรสงสยัว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบคุคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินการของบรษิัทฯ ไดก้ระท าความผดิ
ตามที่ก าหนดไวแ้ห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์) 
และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้แก่ส านักงานคณะกรรมการหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
(ส านกังาน ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัตัง้แต่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบ 

6. พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อการเขา้ท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มีมูลค่านัยส าคัญ 
(MT) และการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (RPT) ของบริษัทจดทะเบียน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

7. พิจารณารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการใช้เงินระดมทุน รวมถึงด าเนินการให้มีกลไกในการดูแลและ
ติดตามการใชเ้งินระดมทนุอย่างถกูตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดเ้ปิดเผยไว้ 

8. ตรวจสอบข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ กรณีที่มีข้อสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติฝ่าฝืน
ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพยฯ์ ว่าดว้ยการปฏิบัติเก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไป  ซึ่งหลักทรัพยข์อง
กรรมการและพนกังาน หรือกรณีมีการรอ้งเรียนจากบคุคลภายนอก หรือกรณีอื่นเมื่อมีเหตอุนัสมควร 

9. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสมรายงานเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ่ง

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหอ้ยู่ในการก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายต่อตา้น

การคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ย

ขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยข์อ้ก าหนดของ  

ตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบตัร  
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่  
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

11. อนุมตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี และสอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานสากลส าหรบัการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  

12. สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลส าหรับการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประเมินผลงานตรวจสอบตามแผนงานที่ไดอ้นุมัติ รวมทั้ง ติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินการตาม

รายงานผลการตรวจสอบ และการใชท้รพัยากรต่องานท่ีตรวจสอบ 

13. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

14. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการสรรหา 

1.1 พิจารณาสรรหาคดัเลือกบคุคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผูบ้รหิาร
ระดับสูง และผูม้ีอ  านาจในการจดัการบริษัทฯ โดยก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการในการ      
สรรหาที่มีความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

1.2 ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดับสูง โดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความชัดเจนโปร่งใส เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

1.3 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ 
และ/หรือ มีต  าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ
น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

1.4 พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ และทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

1.5 ดูแลใหม้ีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการเขา้ใหม่ ใหเ้ขา้ใจธุรกิจบริษัทฯ บทบาทหนา้ที่ และ
พฒันาการต่างๆ ที่ส  าคญั 
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1.6 สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ
บรษิัทฯ 

2. หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1 พิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ์ื่นๆ ของกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร
ระดับสูง และผูม้ีอ  านาจในการจัดการบริษัทฯที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

2.2 ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ  เสนอขอ
อนมุตัิต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2.3 น าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ 
กรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณารบัทราบ 

2.4 พิจารณาความเหมาะสม และใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสม  
ทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ        
ชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

2.5 ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ      
ชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณารบัทราบ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
4. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบรษิัท 

รับทราบ และจัดท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธแ์ละแนวทางในการบรหิารความเส่ียงองคก์รโดยรวม และ 

ก าหนด ทบทวนกรอบการบรหิารความเส่ียง นโยบายและกระบวนบรหิารความเส่ียง รวมทัง้เสนอแนะแนว
ทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยทุธก์ารด าเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลง 

2. จัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงโดยระบุ รับทราบถึง ความเส่ียงที่ส  าคัญ  ๆ ของกิจการ 
รวมทัง้ความเส่ียงดา้นการคอรร์ปัชนั ความเป็นไปได ้และผลกระทบ รวมทัง้การตอบสนองของฝ่ายบรหิาร         
ต่อความเส่ียงนัน้ๆ อย่างเหมาะสม 
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3. มีการบริหารจัดการกับความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยจัดท ามาตรการการควบคุม ในรูปแบบต่างๆ 
และจดัท าแผนการตรวจสอบการควบคมุตามประเด็นความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อใหผู้บ้ริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเพื่อรบัทราบ อนุมตัิ หรือ บงัคบัใช ้ตามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ ดูแลใหม้ีการทบทวน
นโยบายการบรหิารความเป็นประจ าทกุปี 

4. จดัท ารายงานการประเมิน ความเส่ียง รวมทัง้กระบวนการบรหิารความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร 
5. รายงานผลการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือ

เหตุการณ์ซึ่งอาจมีผลกระทบที่เป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ หรือ การทุจริตคอรร์ัปชัน ตอ้งรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัททนัที 

6. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ และจดัท า

รายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี /รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

8. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรยิธรรม

ในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมตัิ ตลอดจนก ากับดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบาย คู่มือ และแนวทาง
ปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรยิธรรมของพนกังานดงักล่าว 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจน
ดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้มดงักล่าว 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตและติดสินบน 
(Anti-corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ตลอดจนดูแลใหม้ี
การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อตา้นทจุรติและติดสินบนดงักล่าว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนใหค้ณะกรรมการบริษัท
รบัทราบ และจดัท ารายงานเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) ของบรษิัทฯ 

5. แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบตัิงานตา่งๆ ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความยั่งยนื 
ตลอดจนแต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มี ความรู ้ความเชี่ยวชาญ เพื่อใหค้  าปรกึษาและใหค้  าแนะน าตลอดจน
ช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
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6. ก ากับดูแลและให้ค าแนะน าในดา้นกลยุทธ์และการด าเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
พฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development: SD) 

7. พิจารณาก าหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ ์และปรบัปรุงเป้าหมายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ 
ที่มีความสมดุลอย่างเหมาะสมในด้านต่าง ๆ ได้ แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล 
(Environmental, Social and Governance – ESG) รวมถึงนโยบายดา้นความยั่งยืนของบริษัท นโยบาย
ดา้นสิทธิมนุษยชน และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนสอดคลอ้งกับแนว
ทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานระดบัประเทศ และมาตรฐานสากล 

8. ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหม้ีการก าหนดหลกัการ นโยบาย และกลยุทธร์วมทัง้การด าเนินงานบริษัทฯ ให ้
สอดคลอ้งกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกิจการและองคก์ร ตลอดจนสนับสนุนให้ คณะกรรมการ  
ผู ้บรหิารและพนกังาน ปฏิบตัิตนตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

9. พิจารณาและใหค้ าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้จดัท า
สรุปขอ้มลูผลการประเมินและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

10. พิจารณาและให้ค าแนะน าการจัดท าแผนการพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ให้สอดคลอ้งตามหลัก
บรรษัทภิบาล 

11. ใหค้  าปรกึษา ค าแนะน า ตลอดจนขอ้เสนอแนะแนวปฏิบตัิดา้นบรรษัทภิบาล ต่อคณะกรรมการบรษิัท 
12. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประจ าปี และรายงานผล

การประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัท 
13. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการและความยั่งยืน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
14. ปฏิบตัิหนา้ที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใดๆ ตามที่ก าหนด

โดยกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ อ านาจการ

บริหารงาน รวมทั้งนโยบาย ที่ส  าคัญอื่น เช่น นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

2. จดัท าแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท 
3. ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุน และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ 

4. มีอ านาจด าเนินการบรหิารดา้นการเงิน และการลงทนุของ บรษิัทฯ 
4.1 มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการกูห้รือการขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงินรวมตลอดถึงการช าระหรือการ
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ใชจ้่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุนเพื่อการจดัซือ้
ที่ดินหรือจดัซือ้ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง การลงทุนก่อสรา้ง และใชจ้่ายเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ทัง้นี ้
ภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกินกว่า 3,000 ลา้นบาท หรือจ านวนเทียบเท่า หรือเป็นไป
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

4.2 มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิบริหารการเงิน เพื่อการลงทุนใหเ้กิดสภาพคล่อง เช่น การลงทุนในกองทุน 
และตราสารหนีต้่าง ๆ ภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกินกว่า 3,000 ลา้นบาท 

4.3 มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการเขา้ลงทนุเขา้ซือ้หุน้สามญับริษัทจ ากดั และบริษัทมหาชนอื่น  ๆ ภายใน
วงเงินรวมทุกบริษัทที่เขา้ซือ้ ไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท ต่อปี รวมทัง้ใหบุ้คคลหรือคณะบุคคลที่ไดร้บั
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร เป็นผูก้  าหนดรายละเอียดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการ
ซือ้หุน้สามญัในบรษิัทอื่นๆ อนัจ าเป็นและสมควรอนัเก่ียวเนื่องกบัการท ารายการ 

4.4 มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิด  าเนินการจดัตัง้บริษัทย่อย เพื่อรบัรองการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
และการขยายธุรกิจของบรษิัทฯ ในอนาคต วงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาทต่อครัง้ 

4.5 มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิขาย หรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย วงเงินไม่เกิน 100 
ลา้นบาทต่อครัง้ 

5. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก      
การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหาร
ระดบัสงู โดยอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้ีอ  านาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. ก ากบัดแูล และอนมุตัิเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบ้คุคลใด
บคุคลหน่ึงหรือหลายคนกระท าการ อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได ้และ
คณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลิกเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้

7. อ านาจพิจารณาอนุมตัิการเขา้ค า้ประกัน หรือรบัประกันหนีสิ้น ความรบัผิด และการปฏิบตัิตามสัญญาของ
บุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล รวมทั้งการค า้ประกันบุคคลใดๆ ที่เก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ หรือการ
ด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัทฯ 

8. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
9. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใด ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้

ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั้น หา้มมิใหก้รรมการบริหารซึ่งมีส่วนไดเ้สียมีความขดัแยง้ หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงล งคะแนนในเรื่องนั้น  
ซึ่งการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวอาจตอ้งด าเนินการตามประกาศตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. มีอ านาจควบคุม ก ากับการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหารก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้ง การรายงานการ
ด าเนินการเก่ียวกบันโยบายหลกัอื่น รวมทัง้ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบรหิารจดัท าเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพิจารณา
อนมุตัิ รวมทัง้ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
จากภายในหรือภายนอกบรษิัทฯ 

4. มีอ านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร หรือเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

5. อนุมัติแต่งตัง้ โยกยา้ย ก าหนดหนา้ที่ ถอดถอน ลงโทษ เล่ือนขั้น และเลิกจา้งพนักงานทุกระดับภายใต้
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษิัทฯ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซือ้จดัจา้ง และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึง การจัดซือ้ที่ดิน การอนุมัติการจัดซือ้สินคา้วสัดุก่อสรา้งและบริการอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อ
ประโยชน ์และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทนุใหเ้ป็นตาม
งบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร  

7. พิจารณากลั่นกรองการน าสิทธิและทรพัยสิ์นของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หา้งรา้น 
หรือสถาบนัการเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

8. พิจารณาร่วมกับกรรมการผูจ้ดัการ ถึงผลก าไร และขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

9. ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอ้ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
อยู่ภายใตน้โยบายคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจ
ที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถอนุมตัิรายการท่ีตน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ และตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด) ท ากบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

นอกจากนี ้ส าหรบับริษัทย่อยของบริษัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆ มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิ 
การจดัซือ้ และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจดัซือ้ที่ดิน การอนุมตัิการจดัซือ้สินคา้
วัสดุก่อสรา้งและบริการอื่นที่เก่ียวข้องเพื่อประโยชน ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และ
รายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายใน
วงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดงักล่าวมีจ านวนเกินกว่า 50 ลา้นบาท รายการดงักล่าวตอ้ง
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ไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจ านวนเกินกว่า 100 ลา้นบาท รายการดงักล่าว
ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการของบรษิัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ  

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย และแผนการทางธุรกิจที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกร รมการบริหาร และ
คณะกรรมการบรษิัท 

2. ด าเนินการ และปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้ับอนุมัติจากประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ชดุย่อยอื่นๆ เพื่อรายงานต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ 
ไม่ว่าภายใน และภายนอกบรษิัทฯ 

4. เป็นผูน้  าและปฏิบตัิตนใหเ้ป็นแบบอย่างตามหลกัจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้
ส่งเสรมิ ก ากบั ติดตามการบรหิารจดัการบนหลกัความยั่งยืน ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบตัิงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ และแนวปฏิบตัิ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

5. มีอ านาจกระท าธุรกรรมต่างๆ วิเคราะหส์ถานการณ ์วางแผนบริหารการเงิน และวางแผนบรหิารจดัการอื่นๆ 
รวมถึงการแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
บรษิัทฯ และพนกังาน 

6. พิจารณาน าเสนอการท ารายการเก่ียวโยงกันที่ เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เพื่อน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิัท และผูถื้อหุน้ 

7. อนมุตัิการใชจ้่ายทั่วไป ในการด าเนินงานปกติ 
8. อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
9. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุเพื่อใหม้ีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวม

ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงหาแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาธุรกิจ   
ใหม้ีผลประกอบการที่ดียิ่งขึน้ 

10. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และการลงทนุใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อเพิ่ม
รายไดใ้หแ้ก่บรษิัทฯ 

11. มีหนา้ที่ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ  บริษัทร่วมที่บริษัทฯ      
เขา้ไปลงทุน เพื่อใหม้ีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส 
รวมถึงหาแนวทางปรบัปรุงและพฒันาใหม้ีผลประกอบการที่ดียิ่งขึน้ 
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12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ไดร้ับมอบหมายและไดร้ับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท 

13. อนุมัติแต่งตัง้ โยกยา้ย ก าหนดหนา้ที่ ถอดถอน ลงโทษ เล่ือนขั้น และเลิกจา้งพนักงานระดบัผูอ้  านวยการ   
ลงไป ภายใตข้อ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษิัทฯ และเสนอประธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบ 

14. ส่งเสรมิพฒันาความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน เพื่อเพิ่มศกัยภาพขององคก์ร 
 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท  าให้
กรรมการผูจ้ัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ และตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด) ท ากบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

2. การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด            

ในคณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ที่ใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้จากต าแหน่งมีสิทธิไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ไดอ้ีก 

2) ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้มีสิทธิแต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี  ้
• ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
• บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ไดร้ับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ  เท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3) นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้ต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกหรือศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวต่อไป เวน้แต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 

5) ที่ประชุมผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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3. การสรรหากรรมการใหม่ 
คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนจะท าหนา้ที่ในการสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบคุคลเพื่อเสนอ

ชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทกลั่นกรองและพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 
โดยหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการใหม่จะค านึงถึงโครงสรา้งของกรรมการบริษัท ความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสมของคณุสมบตัิ และทกัษะของกรรมการท่ีจ าเป็น 

กระบวนการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของ  

บรษิัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบรษิัทฯ การเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการ ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดย
กระบวนการอื่นๆที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

คุณสมบัติกรรมการ 
1. มีคุณสมบัติถูกตอ้งและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บังคับบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ    
บริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาของบรษิัทฯ บุคคลดงักล่าวตอ้งมีคณุสมบตัิ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  อันเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย ์มีสขุภาพรา่งกายที่แข็งแรงและ
จิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุ่มเทในการท างานกบับรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ 

4. มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัด
ความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 
ตลอดจนไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

5. หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยาม กรรมการอิสระเข้มกว่าขอ้ก าหนดขั้นต ่าของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 



 
 SENA Development PLC Group นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

เลขทีเ่อกสาร 

SENA  000003 

อนุมตั ิ ผลบังคับใช ้ คร้ังทีแ่ก้ไข เวอรช์นั 9 
โดย Board 

20 ธันวาคม 2567 8 
ฝ่าย 

วนัท่ี 20 ธันวาคม 2567 ก ากบัดแูลกิจการ 
 

36 
 

กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนด
ไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการตลาดทนุ กล่าวคือ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษา ที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการคา้ที่เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่า 
หรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนักบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ หรือผูบ้รหิารของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักัดอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคลใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการ
อิสระ ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งขึน้ เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ           
ผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
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9. กรณีที่กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดับ
เดียวกนับรษิัทฯ ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระราย นัน้ไดร้บั
ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

10. การด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้มเ่กิน 9 ปี โดยใหเ้ริม่ตัง้แต่ วนัที่ 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
11. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

 
4. การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิัท มีก าหนดการประชมุล่วงหนา้ทกุปี โดยใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ และมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสมโดยมี ตารางก าหนดการประชุมล่วงหนา้ทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่
ละท่านทราบ นอกจากนีไ้ดม้ีการจดัส่งเอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนั
ประชุม โดยอาจจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมทางอิเล็กทรอนิกสไ์ด ้หากไดร้ับการยินยอมจากกรรมการ เพื่อให้
กรรมการมีเวลาในการศกึษาขอ้มลู ส าหรบัคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
มีก าหนดการประชมุเป็นประจ าทกุไตรมาสและเพิ่มเติมตามความเหมาะสม  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชมุกนัเองตามความเหมาะสม อย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร หรือฝ่ายบริหารเขา้รว่มในการประชมุ เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้
ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทฯ เช่น กลยทุธก์ารบรหิารงาน แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน หรือเรื่องอื่นๆ ท่ีอยู่ในความสนใจ  

 ทั้งนี ้เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯ มีนโยบายโดยก าหนดองคป์ระชุมขั้นต ่าในขณะลงมติว่าจะตอ้งมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

5. การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ/การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม ่
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนับสนุนให้

กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานของกรรมการ เช่น  
การอบรมที่จัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และบริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้
กรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งในบริษัทฯ เป็นครัง้แรกไดร้บัทราบนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขต
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทั้งใหข้อ้มูลต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือ
จริยธรรม ขอ้บงัคบับริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีคู่มือส าหรบักรรมการซึ่งรวบรวมขอ้มลูที่เป็นประโยชนส์ าหรบั
การเป็น กรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัท       
จดทะเบียน เป็นตน้ 
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6. การประเมินการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี  แบบทัง้คณะเพื่อให้

คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อใหน้ ามาแกไ้ขและ
เพิ่มเติมประสิทธิภาพการท างาน 

7. การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยทกุชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
บรหิาร ท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 

8. การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดใหผู้บ้รหิาร ท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเองและรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 

9. นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษทัอืน่ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอ์ื่น                   

ของประธานเจา้หน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ซึ่งสรุปสาระส าคัญไดว้่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอ์ื่นนอกกลุ่มบริษัท  ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์เวน้แต่ในกรณีที่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามที่ก าหนดไว ้กล่าวคือ ไม่นบัรวมบรษิัทย่อย บรษิัทในเครือ และบรษิัทรว่มทุน
ของบริษัทฯ ซึ่งมีความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากับดูแลการบริหารงาน เพื่อใหก้ารก ากับดูแลและการบริหารจดัการงานของ
บรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

10. นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น ไวด้งันี ้
1) คณะกรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ื่นได ้แต่ทัง้นี ้ในการเป็น

กรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษิัทฯ ส าหรบัจ านวนบรษิัทฯ ที่กรรมการแต่ละคน
สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการไดน้ัน้ คณะกรรมการสนบัสนุนใหก้รรมการพิจารณาจ ากัดไวท้ี่จ  านวนไม่เกิน 5 บริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท าหนา้ที่ และเพื่อใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่  

2) กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบรษิัทฯ และ
การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ 
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11. ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
นโยบายค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหารควรไดร้ับค่าตอบแทนทั้งในลักษณะของค่าตอบแทนระยะสั้นและ

ค่าตอบแทนระยะยาว ระดบัค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลตอบแทนการปฏิบตัิงาน และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 
ควรมีความสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นผู้ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาทบทวนและก าหนด
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหนา้กับประธานเจา้หนา้ที่บรหิารตามเกณฑ์
ที่ เป็นรูปธรรมซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกล ยุทธ ์
ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว การพัฒนาผูบ้ริหาร เป็นตน้ และกรรมการอาวุโสที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ  
เป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 

12. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ จากขนาดธุรกิจและ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โดยไดเ้ปรียบเทียบกบับรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่มีมลูค่า
ตลาดในขนาดที่ใกลเ้คียงกับบริษัทฯ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิประจ าทกุปี 

13. ความสัมพนัธข์องคณะกรรมการบริษัททีมี่ต่อฝ่ายจัดการ 
การเขา้ร่วมประชุมของผูท้ี่มิใช่กรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทยินดีใหส้มาชิกอาวุโสของฝ่ายจดัการของบรษิัท เขา้ร่วมฟังการประชมุของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยได ้เพราะบคุคลดงักล่าวสามารถที่จะใหข้อ้มลูเบือ้งลกึเพิ่มเติมแก่เรื่องที่ที่ประชมุก าลงัอภิปรายหรือ
หารือได ้เนื่องจากเป็นส่ิงที่บคุคลเหล่านัน้มีความเก่ียวขอ้งหรือมีความรูเ้ป็นการส่วนตวัอยู่ดว้ย 

14. การรับรู้ข้อมูลบริษทัของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบรษิัทสามารถขอทราบขอ้มลูจากสมาชิกของฝ่ายจดัการ รวมทัง้เอกสารและบนัทึกของบรษิัทฯ ไดอ้ย่าง

ไม่มีขอ้จ ากดั คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะสามารถขอขอ้มลูจากฝ่ายจดัการ รวมทัง้เอกสารและบนัทึกของบรษิัทฯ เพื่อ
การปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ โดยกรรมการบริษัทควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายจดัการที่เก่ียวขอ้งทราบ
ล่วงหนา้ถึงการติดต่อใดๆ กับฝ่ายจดัการในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัทฯ เพราะกรรมการบริษัททุกคน
ทราบดีว่ากรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการเก็บรกัษาขอ้มลูเก่ียวกบัธุรกิจและกิจการของบรษิัทฯ ไวเ้ป็นความลบัอยู่แลว้ 

15. คณะกรรมการบริษัทและทีป่รึกษา 
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ มีอ านาจและดลุพินิจที่จะวา่จา้งที่ปรกึษาภายนอกได้

หลงัจากที่ไดห้ารือกบัฝ่ายจดัการ โดยบรษิัทฯจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้า่ยดงักล่าว 
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16. เลขานุการบริษทั 
เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ในการดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ เพื่อให้

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทจดทะเบียน ดงันี ้
1) จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบั

บรษิัทฯ รวมทัง้การติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุ 
2) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ

หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
3) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานก ากบัดแูลอื่นที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5) เก็บรกัษาส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
6) ท าหนา้ที่เป็น ผูป้ระสานงานเก่ียวกับนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั การเก็บรวมรวมการแจง้เบาะแส 

เก่ียวกับ การทุจริตคอรร์ัปชัน การจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาประเด็น เรื่องราว               
การรายงานผลการพิจารณาและมติคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประสานงานระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ    
ฝ่ายบริหารรวมทัง้การแจง้ใหผู้แ้จง้เบาะแสทราบผลหากเป็นการเปิดเผย และรายงานสรุปต่อสาธารณะถึงผลการปฏิบตัิ
ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนัในส่วนที่เปิดเผยได ้

7) ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ    
ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

8) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

17. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากับการดูแลการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ

ที่ดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลที่ดี มีความซื่อสตัยส์จุริตในการด าเนินกิจการ และเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดร้บัข่าวสาร     
ที่เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล รายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน  โดยสรุป
สาระส าคญัได ้ดงันี ้

1) เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที่เก่ียวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ ให้ถูกตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอ เชื่อถือได ้ทันเวลา และสม ่าเสมอ ใหก้ับผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน นักวิเคราะหห์ลักทรพัยแ์ละบุคคลทั่วไป บริษัทฯ ได้
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ปฏิบตัิตามกฎหมายขอ้บงัคบั ระเบียบ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู อย่างเครง่ครดั กรรมการและผูบ้รหิาร เมื่อมีการซือ้
ขายหลกัทรพัยต์อ้งจดัท าถือหลกัทรพัยต์ามแบบภายในเวลาที่ก าหนด 

2) ในการดแูลการใชข้อ้มลูภายในเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานที่จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลู
ภายในที่มีสาระส าคัญ ซึ่งจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลักทรัพยข์องบริษัทฯ และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และ         
จะไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตน  
หรือใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอื่น 

3) การซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง บริษัทฯ   
ไดม้ีการก าหนดการป้องกนัโดยการจ ากดัใหร้บัรูข้อ้มลูเฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ รวมทัง้หา้ม
กรรมการและผู้บริหารซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

การกระท าฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตุใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ ถือว่าเป็น
การปฏิบตัิขดักับนโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ตอ้งมีโทษทางวินยัอย่างรา้ยแรงและยงัมีความผิดตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

18. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ดงันี ้
นโยบายการบรหิารงานในบรษิัทย่อย 
บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นการสนบัสนุนเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ให้แก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจ าปี และโดยการ           
ส่งตวัแทนของบรษิัทฯ ในระดบักรรมการบรหิารหรือผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทย่อย เพื่อก าหนดกลยทุธ์
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และติดตามการท างานของบรษิัทย่อยว่าไดด้  าเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ ไดก้ าหนด
ไวห้รือไม่ ทัง้นี ้กรรมการในบรษิัทย่อยที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ จะใชด้ลุยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชนแ์ก่บรษิัทฯ และ
กลุ่มบรษิัทฯ ในภาพรวม ส าหรบัเรื่องที่มีความส าคญัหรือมีนยัต่อธุรกิจของบรษิัทย่อยกรรมการในบรษิัทย่อยที่เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯ จะรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องนีเ้พื่อใหค้ณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารมีหนา้ที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทย่อยหลกัตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
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นโยบายบรหิารงานของบรษิัทรว่ม 
เมื่อบริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมทุนกับบริษัทอื่นแลว้ บริษัทฯจะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อเป็น

การติดตามการท างานของบรษิัทรว่มว่าไดด้  าเนินงานตามแนวทางที่บรษิัทฯ ไดค้าดหวงัไว้ 

นโยบาย 

• บรษิัทฯ มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) และ
ความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าที่สามารถอธิบายและชีแ้จงได ้(Accountability) 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 

• บริษัทฯ ยึดถือหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct and 
Code of Ethics) 

• บริษัทฯ สรา้งความเจริญเติบโตให้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
(Creation of Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่นประกอบ ประสานดลุยภาพที่ดี 
ระหว่างความแตกต่างของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มและกบับรษิัทฯ ดว้ยความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

• ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมีการประมลูงานแข่งขนักนั บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่เขา้
แข่งขันในธุรกิจหลักซึ่งกันและกัน และจะด าเนินการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสียของ  
ทัง้บรษิัทฯ บรษิัทย่อย หรือ บรษิัทรว่ม 

• บริษัทฯ มีความส านึกรบัผิดชอบในภาระหนา้ที่และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยขีดความสามารถ ส าหรบัการกระท าของ
ตนที่มีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หลายโดยเฉพาะต่อผูถื้อหุน้ (Responsibility) 

ดา้นการบรหิาร 

• พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารในบริษัท
ย่อย และบรษิัทรว่ม อย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูล และควบคมุการด าเนินธุรกิจ  

• รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพรอ้มคณุสมบตัิของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรบัทราบ 

• ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิที่เป็นไปตามอ านาจอนุมตัิและการด าเนินการ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูล 
และการด าเนินการใดๆ ที่เป็นไปตามกฎเกณฑว์่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการ
เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และ/หรือ การไดห้รือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์ 

• รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีที่        
มีเรื่องที่มีนัยส าคัญของบริษัทฯดังกล่าว เช่น การเพิ่มทุน/ลดทุน การเลิกบริษัทฯ ใหน้ าเสนอเรื่องดังกล่าว        
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิการด าเนินการใดๆ  
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ทัง้นี ้ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี อนัเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสรมิสรา้งองคก์รใหม้ีระบบที่มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล เพื่อสรา้ง
กลไกการควบคมุการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหม้ีความโปรง่ใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมั่นใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

 
19. การควบคุมภายใน (Internal Control)  

การมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี จะส่งเสริมและน าพาบริษัทฯ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องกิจการ โดยเฉพาะ     
ในเรื่องที่เก่ียวเนื่องกับ 1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน 2) ความน่าเชื่อถือในการรายงานทางการเงิน 
และ 3) การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิ ซึ่งจะสามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สีย
กลุ่มต่างๆของบริษัทฯ ไดเ้ป็นอย่างดี ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการมีระบบการควบคมุภายในที่มาอย่างต่อเนื่อง 
โดยคณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อการสรา้งระบบการควบคมุภายในท่ีดีในดา้นต่างๆ อนัไดแ้ก่ การควบคมุภายในองคก์ร
(Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ และเป้าหมายไวอ้ย่างชัดเจน และ
ประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนมีการจดัโครงสรา้งองคก์รที่เหมาะสม  
มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบของแตล่ะต าแหน่งงานอย่างชดัเจน รวมถึงมีการจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการชดุตา่งๆ 
และทบทวนเป็นประจ าทุกปี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และคู่มือ/ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกับโครงสรา้งองคก์ร นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีช่องทางการ
รอ้งเรียนการทจุรติเพื่อเป็นช่องทางการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส รวมถึง
การเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action 
Coalition against corruption - CAC) ทัง้นี ้เพื่อใหส้ามารถป้องกนัความเสียหายที่จะเกดิขึน้ต่อทรพัยสิ์น และชื่อเสียงของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมทัง้ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบของผูบ้รหิารและพนกังาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงซึ่งมุ่งเนน้การพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงตามแนว

ทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และใหม้ีการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลมุความเส่ียง 
ทกุดา้น โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) ก ากบัดแูลการด าเนินการบรหิาร
ความเส่ียงขององคก์รใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้และก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง
เพื่อใหทุ้กหน่วยงานถือปฏิบตัิ รวมถึงการจดัท ากลยุทธแ์ละการประเมินปัจจยัความเส่ียงทัง้ปัจจยัภายนอก และภายใน
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องคก์รครอบคลมุความเส่ียงทกุดา้น เช่น ดา้นกลยทุธ ์การด าเนินงานการเงิน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเหตกุารณ์
ต่างๆ รวมทัง้ความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยมีการทบทวนปัจจยัเส่ียงทัง้จากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกที่
อาจส่งผลกระทบต่อองคก์รเป็นประจ าทุกปี โดยจัดตัง้คณะท างานการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยตัวแทนจาก
หน่วยงานภายในบริษัท ท าหน้าที่รวบรวมความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน ประเมินความเส่ียง และรายงานต่อ  
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุปี 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมในรูปแบบต่างๆ โดยก าหนดใหจ้ดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงาน ก าหนด

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และอ านาจด าเนินการของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบั
การท าธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้จดัจา้ง และการบรหิารทั่วไปไวอ้ย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อป้องกนัการใชอ้  านาจ
หนา้ที่ในการน าทรพัยสิ์นของบรษิัทไปใชโ้ดยมิชอบหรือเกินกวา่อ านาจที่ไดร้บัมอบหมาย ส าหรบัการท าธุรกรรมต่างๆ กบัผู้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บริษัทไดก้ าหนดมาตรการที่รดักุมเพื่อติดตามและ
ป้องกันการเกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยมีการก าหนดใหท้ ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้นัน้ จะตอ้งปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งเพื่อรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงมีการติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 บริษัทฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศและการส่ือสารใหค้รอบคลมุทุกกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องรองรบั  
การขยายตวัของบรษิัทฯ โดยมีคณะกรรมการรว่มพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทนุ มีการจดัท าขอ้มลู และการเชื่อมโยง
ของระบบ ก าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูล เ พ่ือให้ข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เพียงพอ พร้อมใช้งาน  
และมีความปลอดภยัต่อการตดัสินใจของผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงบริษัทฯ มีการจดัท าแผนส ารองฉุกเฉิน และทบทวนอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 บริษัทฯ มีช่องทางในการส่ือสารภายในองคก์รที่มีประสิทธิภาพ โดยพนักงานทุกคนไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร ผ่าน
ระบบ E-mail และระบบ Intranet ของบรษิัทฯ เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่ถกูตอ้งตรงกนั มีช่องทางการ
ส่ือสารใหก้ับบุคคลภายนอก ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท www.sena.co.th รวมถึงมีช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้ง
ภายใน และภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ผ่านช่องทาง
อีเมลค์ณะกรรมการตรวจสอบ (Auditcom@sena.co.th) ไปรษณียถ์ึงเลขานุการบริษัท Drop Box  Call Center 1775 
ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท www.sena.co.th และรูปแบบรหสัคิวอารโ์คด้ (QR code) 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 บรษิัทฯ ก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่าการควบคุมภายในไดด้  าเนินการไปอย่างครบถว้น เหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในรบัผิดชอบในการ

http://www.senaj.co.th/
mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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ตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ กรณีที่พบขอ้บกพรอ่งที่มีสาระส าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อใหพ้ิจารณาด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข โดยใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการติดตามความคืบหนา้ 
ในการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้ๆ ต่อไป 

20. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
บริษัทฯ จัดใหม้ีนโยบายว่าดว้ยการใชข้อ้มูลภายใน โดยมีวัตถุประสงคห์ลักประการหนึ่งเพื่อป้องกันการใชข้อ้มูล

ภายในของบรษิัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส และป้องกนัการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 
โดยนโยบายดงักล่าวจะครอบคลมุถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯดว้ย โดยมีสาระส าคญักล่าวคือก าหนดใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับของส านักเลขานุการบริษัทและฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ จัดท าและน าส่งรายงาน  
การถือครองหลักทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ต่อส านักเลขานุการบริษัท เพื่อน าส่งต่อไปยังส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั  
ที่ เ ก่ียวข้องก าหนดไว้ทุกครั้ง เมื่อมีการเปล่ียนแปลง และให้ส านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลง 
การถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ้กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยท์รพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์
ตลอดจนจดัส่งส าเนาใหแ้ก่ส านกังานเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ
บรษิัทฯ เป็นรายไตรมาส  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีมาตรการที่จะสรา้งความมั่นใจว่านโยบายดงักล่าวนัน้ ไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบรษิัทฯ ไดร้บัทราบและรบัปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

1. แจง้ผ่านการอบรมกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม่ 
2. แจง้ผ่าน HR-Online 
3. แจง้ผ่าน HR-News 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วเ้ป็นลายลกัษณอ์ักษร

โดยรวบรวมอยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ โดยถือเป็นหนา้ที่
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ของบุคลากรทุกระดบัที่จะพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ยึดหลกัความซื่อสตัย ์สจุรติ 
มีเหตผุล และเป็นอิสระภายในกรอบจรยิธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
โดยรวมเป็นส าคญั 

21. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันของบริษัท 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัจะตอ้งด าเนินผ่านการพิจารณาอนุมตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท ผ่านการอนุมตัิเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี ทัง้นี ้จะมีการด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์
ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการรายที่
เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2548 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่  ทจ .21/2551         
เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกับขอ้ก าหนดในเรื่องการท า
รายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งในขณะนัน้ 

22. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ อาจมีความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกนักับบคุคลที่เก่ียวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์นอนาคต หากเกิดกรณีดงักล่าว บรษิัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และ
ในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดก้ับราคาและเงื่อนไขที่ใหก้ับบุคคลภายนอก และจะปฏิบัติตามประกาศและ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั 

ทัง้นี ้หากมีการระหว่างกนัของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยเกิดขึน้กบับคุคลที่เก่ียวโยงกันหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะอื่น บริษัทฯ จะด าเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระที่ปรกึษาทางการเงินอิสระหรือ
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี และในกรณีที่มีการขอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเพื่ออนุมตัิรายการระหว่างกนั 
ก็จะมีการแต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ เพื่อจดัท ารายงานและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท าการรายการต่อผูถื้อหุน้ 
ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทฯ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

23. นโยบายเกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งกับผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้น และเพื่อด ารงไว้ซึ่ง  

การก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
ดงันี ้
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23.1 นโยบายในการท าธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯ จะตอ้งน าเสนอรายละเอียดของแผนการเขา้ท าธุรกิจเหล่านัน้ต่อคณะกรรมการ หรือบุคคลที่คณะกรรมการ

มอบหมายใหด้ าเนินการ และจดัใหม้ีการพิจารณาแผนการลงทนุเหล่านัน้ โดยตอ้งพิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์
ที่จะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าท าธุรกิจร่วมกับ
กรรมการผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว เวน้แต่มีเหตจุ าเป็นหรือเป็นการสนบัสนุนธุรกิจของ
บรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษิัทฯ จะตอ้งด าเนินการตาม
ประกาศและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั 

23.2 นโยบายในการถือหุ้นในบริษัททีบ่ริษัทฯ ลงทุน 
ในการลงทุนต่างๆ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุน้ดว้ยตนเอง ยกเวน้ว่าจะมีความจ าเป็นและเป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดี

ที่สุดส าหรบับริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้โดยรวม โดยจะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนมุตัิและบคุคลที่มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่อยู่ในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ขณะการพิจารณารายการดงักล่าว
และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

23.3 นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัททีร่่วมทุน 
การใหกู้ย้ืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งใหบ้ริษัทฯ ที่ร่วมทุนกูย้ืมเงิน เพื่อให้

การสนบัสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทนุในลกัษณะเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะใหกู้ต้ามสดัส่วนการลงทุน เวน้แต่
ในกรณี มีเหตุจ าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบรษิัทจะไดพ้ิจารณาอนมุตัิเป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้เก่ียวข้องกลับบุคคล
ดงักล่าว หรือธุรกิจที่บรษิัทฯ รว่มทนุบคุคลดงักล่าว เวน้แต่เป็นการใหกู้ต้ามสดัส่วนการลงทนุ หรือเป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดี
ที่สดุส าหรบับรษิัทฯ หรือผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษิัทฯ จะตอ้งด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบั
การท ารายการระหว่างกนั รวมถึงหากรายการมีขนาดต ่ากว่าเกณฑท์ี่จะตอ้งเปิดเผย บรษิัทฯ จะรายงานการเขา้ท ารายการ
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบดว้ย 

23.4 นโยบายในการจัดท าเอกสารทีเ่ป็นลายลักษณอ์ักษร 
บริษัทฯ จะตอ้งท าสัญญาตั๋วสัญญาใชเ้งิน สัญญาเงินกู้ และ/หรือ สัญญาที่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน        

ใหร้ดักมุและจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษรและจดัเก็บหลกัฐานใหเ้รียบรอ้ย ถึงแมว้่าจะเป็นการใหกู้ย้ืมแก่บรษิัทในเครือของ
บรษิัทฯ 

23.5 นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงทีมี่ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนพึงกระท ากับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน 

คณะกรรมการอนมุตัินโยบายในหลกัการส าหรบัการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ /บริษัทย่อย กับกรรมการ
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ที่มีลักษณะเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ตามข้อตกลง
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ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่ เก่ียวโยงกัน ตามมาตรา 89/12 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2551 ส าหรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ไดม้ีลักษณะ
เงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามระเบียบกฎเกณฑข์องหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

 
23.6 มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
 ส าหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์และเข้าเกณฑ์เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ เนื่องจากมี

กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ร่วมกัน ภายใตก้ฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งบริษัทฯ มิไดจ้ดัโครงสรา้งเพื่อ
รวมบริษัทดังกล่าวเขา้อยู่ภายใตอ้ านาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารจัดการของ
บริษัทฯ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับแนวทางปฏิบัติภายใตก้ฎเกณฑข์อง พรบ.หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 
เก่ียวกบัการคุม้ครองผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายย่อย บริษัทฯ จึงไดล้งนามขอ้ตกลงกบับริษัทดงักล่าว เพื่อก าหนดกรอบ
ในการด าเนินธุรกิจของแต่ละบรษิัทเพื่อขจดัโอกาสที่จะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 

 ทัง้นี ้หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบรษิัทฯ กบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ บรษิัทฯ จะถือเสมือนเป็นการท ารายการ
กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้โดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาการท ารายการนี ้ทั้งนี ้กรรมการท่านใดซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใน
รายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิรายการระหว่างกันในลกัษณะดงักล่าวได ้และปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าดว้ยเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ  
งบการเงิน แบบ 56-1 One Report อย่างต่อเนื่อง 

 ส าหรบัมาตรการในการป้องกันการท าผิดขอ้ตกลงของบริษัทต่างๆ นัน้ คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและ
ตรวจสอบการเกิดรายการดังกล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งท าหนา้ที่สอบทานและ
รายงานการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจที่เป็นรายการท่ีมีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

24. นโยบายการจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งจดัส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งใหก้บั

บรษิัทฯ และแจง้ทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง โดยใหเ้ลขานกุารบรษิัทเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผูบ้รหิาร และจดัท าส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

25. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายในการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตและเที่ยงธรรมตามหลัก

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ โดยไดจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่ง
มีเนือ้หาประกอบดว้ย 1) วิสัยทัศน ์ภารกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว 2) การก ากับดูแลกิจการ 
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3) จรรยาบรรณธุรกิจ 4) พนกังาน และ 5) ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะมีการทบทวน
คู่มือจริยธรรมเป็นประจ าทุกปี และไดต้ิดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอรวมทั้งไดม้ีการอบรมท า
ความเข้าใจให้กับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแลและส่งเสริม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบตัิตามจรรยาบรรณที่ก าหนดและประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอย่าง 

26. คู่มือมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายฝ่ายบริหารใหจ้ัดท ามาตรการการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชนั โดยมีนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นสากล บริษัทฯ ไดแ้สดง
เจตนารมณก์ารเขา้เป็นหนึ่งในแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ และไดร้บัการต่ออายกุารรบัรอง 
สถานภาพการเป็นสมาชิก ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 31 ธันวาคม 2566  โดยบริษัทฯ ตอ้งยื่นต่ออายุใบรบัรอง (Recertification) 
ทกุ 3 ปี 

27. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 
บคุลากรของบรษิัทฯ ทกุคนตอ้งรบัทราบและท าความเขา้ใจจรรยาบรรณธุรกิจฉบบันี ้เพื่อยึดถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการ

ท างาน ผูล้ะเวน้ย่อมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินยัตามความเหมาะสม อาจถึงขัน้ใหพ้น้จากการเป็นพนกังาน และอาจ
ถูกด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระท านั้นผิดกฎหมายการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว ไม่อาจก าหนดให้
ครอบคลุมไดใ้นทุกกรณี หากพนักงานประสบปัญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจที่มิได้
ก าหนดไว ้ใหท้่านตอบค าถามเก่ียวกบัตวัเองก่อนในเบือ้งตน้ ดงันี ้

- เป็นส่ิงที่ถกูตอ้งหรือไม่ 
- เป็นท่ียอมรบัและสามารถเปิดเผยต่อสงัคมไดห้รือไม่ 
- เป็นการกระท าที่ส่งผลในทางลบต่อความซื่อสตัยห์รือชื่อเสียงของบรษิัทฯ หรือพนกังานเองหรือไม่ 
กรณีไม่มั่นใจ หรือไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนนั้นจะถูกต้องหรือไม่ ควรปรึกษาหรือสอบถาม

ผูบ้ังคับบัญชาที่ตนเองไวว้างใจในทุกระดับ หรือผูจ้ัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ หรือผูต้รวจสอบภายใน หรือกรรมการ 
แลว้แต่กรณี 

28. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืนและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมไปถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม

ค านึงถึงประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่มีคณุภาพรบัผิดชอบต่อ
สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม พฒันาที่อยู่อาศยัใหส้อดคลอ้งรอบดา้น ยึดแนวทางการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development) เพื่อมอบที่อยู่อาศยัที่ดี และคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนต่อไป ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ภายใตก้ลยทุธร์ะยะสัน้และระยะยาว โดยค านึงถึงสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้ารวางเป้าหมายและโจทยส์ าคญัมุ่ง
สู่ธุรกิจเมกะเทรนด ์(New Mega Trends) ของโลก เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตดว้ยความละเอียดใส่ใจ และจริงจังใน  
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การสรา้งสังคมที่ยั่งยืน “To be the most lifelong trusted partner for our customers” เสนาจะเป็นแบรนดท์ี่น่าเชื่อถือ
ไวว้างใจสงูสดุในทกุช่วงชีวิตของลกูคา้เรา 
 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจนให้ความส าคัญกับการจัด
การพลงังานอย่างยั่งยืน ตระหนกัถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยใหค้วามใส่ใจ ดูแล รกัษา และใชท้รพัยากรที่มีอยู่ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมการบริหารจัดการของเสียจาก ทุกกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งปลูกจิตส านึก
พืน้ฐานในการอยู่อาศยัของคนในสงัคม ชมุชน ใหส้ามารถอยู่ รว่มกนัและใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างรูคุ้ณค่า นอกจากนี ้บรษิัทฯ 
ยงัตระหนกัถึงสถานการณด์า้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดม้ีแนวทาง
ในการก าหนดมาตรการควบคุมและลดการใช้พลังงาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของ  
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจนด้านการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ  
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยพฒันาและด าเนินงานอย่างต่อเนื่องต่อไป  


